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tŚŽ�ŝƐ�Z�D 
Z�dhZE/E'��/d/��E^�D�'��/E��ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŶĂƟŽŶͲ
ĂůůǇ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�Z�D͛Ɛ�ZĞĂĐŚ 
Z�D͛Ɛ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϰϬϬ͕ϬϬϬн�ƌĞĂĚĞƌƐ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϵϴй�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Z�D�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĐŽƉǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
 
tŚŽ�ZĞĂĚƐ�Z�D 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ƌĞĞŶƚƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Z�D�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ͘��KƵƌ�ƌĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶͲ
ĞƌƐ͕�ƌĞĞŶƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚͲ
ĞƌĂů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
KƵƌ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�tŽƌŬƐ 
ZĞĞŶƚƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
Z�D�ŝƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�� 
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ǁǁǁ͘ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƟǌĞŶƐDĂŐ͘ĐŽŵ�Ň�ŝŶĨŽΛƌĞƚƵƌŶŝŶŐĐŝƟǌĞŶƐŵĂŐ͘ĐŽŵ 

&Ƶůů�WĂŐĞ 

ΎϰϬϬ͕ϬϬϬ�-�ϭ͘ϮD� 

�ĂŝůǇ�dĂďůĞƚ�ZĞĂĚĞƌƐ͗��� 
�ĂŝůǇ�ŝŶŵĂƚĞ�ƚĂďůĞƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ 

ZĞĞŶƚƌǇ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ 

EŽŶ-WƌŽĮƚƐ 

tĂƌĚĞŶƐ 

^ŚĞƌŝīƐ 

ZĞĞŶƚƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 

WƌŝƐŽŶ��ŚĂƉůĂŝŶƐ 

�ĞƉƚ͘�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�>ĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ 

�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

Ύ�ĂŝůǇ�ŝŶŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ƚĂďůĞƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘ 

Ь�WĂŐĞ 
Ъ�WĂŐĞ� 

sĞƌƟĐĂů�Θ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
 

ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͘ 

ϮϬϮϬ��Ě�ZĂƚĞƐ 


